Проект  «Эффективный учитель»
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	ЦЕЛЬ
	Развитие  инновационного  потенциа​ла учителей, совершенствование  педагогического мастерства.

	ГИПОТЕЗА
	Можно добиться развития инновационного  потенциала учите​лей, если:
1. повысить роль творческих объединений педагогов: предметных кабинетов, лаборатории "Педаго​гического мастерства" с ориентацией каждого учителя на исследовательскую деятельность;  

2. включить учителя в значимую для него деятельность.


ПРОГРАММА   ПРОВЕДЕНИЯ
· РАЗРАБОТКА ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ

· Разработка мини - программ исследовательской работы.
· Разработка личностных творческих планов учителей.
· Осуществление перехода учителей от методической деятельности в поис​ково-исследовательскую (инновационную).
· Разработка «Портфолио» учителя
· Разработка рейтинговой оценки учителя.
· ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

· Подготовка списка литературы и создание в библиотеке раздела по орга​низации научно-методической, исследовательской работы.
· Организация поэтапного смотра работы ТО:
- изучение работы;
- отчет  творческих объединений о проделанной работе;
- смотр работы творческих объединений;
- проведение научно-методических конференций.
· Индивидуальная работа с руководителями ТО по отбору тематики исследований.
· Анализ и обобщение опыта работы кабинетов, учителей.
· ВНЕДРЕНИЕ ПРОБЛЕМНЫХ И ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ   МЕТОДОВ РАБОТЫ
· Изучение и внедрение в систему работы школы новейших методов, приемов, технологий. Изучение и обобщение ППО.
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Изменение роли  методической службы.

В результате проделанной работы изменилась роль учителя в школе: от наблюдателя и исполнителя к активному участнику и инициатору. Каждый учитель в школе не только член предметного кабинета, но он так же входит в состав других творческих объединений. Учитель сам выбирает, где он может лучше приложить свои опыт и знания.


( РАЗРАБОТАНЫ:






МОНИТОРИНГ   ЛИЧНОСТНОГО   И 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО  РОСТА  ПЕДАГОГОВ

Пример работы проблемной группы по теме «Портрет эффективного учителя»
ПОРТРЕТ 

ЭФФЕКТИВНОГО  УЧИТЕЛЯ
ЭФФЕКТИВНЫЙ УЧИТЕЛЬ  –  это:







                                                           

1. Учитель – психолог:  читает и анализирует специальную психолого-педагогическую литературу и на основе знаний умеет анализировать педагогические ситуации; проводит самоанализ; проявляет эмпатию к окружающим, умеет управлять собой; знает возрастные особенности учащихся, умеет выявлять их индивидуальные особенности.

2. Учитель  как личность стремится к самопознанию, к самостоятельности; трудолюбив; аккуратен; самокритичен; дисциплинирован; обладает навыками культурного поведения и общения; выдержан; тактичен.

3. Учитель – предметник: в совершенстве владеет специальными теоретическими знаниями в необходимом объеме во взаимосвязи с содержанием учебного материала; умеет анализировать и обобщать научную информацию для урока; умеет адаптировать содержание учебного курса к возможностям учащихся; умеет интегрировать знания в своей научной области в целостные курсы; обеспечивает практическую направленность образования; способен увлечь учащихся в рамках внеклассной воспитательной работы по предмету.
4. Учитель как организатор деятельности умеет устанавливать взаимоотношения со всеми участниками образовательного процесса, поддерживая благоприятный микроклимат в общении; регулирует внутриколлективные отношения школьников; умеет адаптировать свое поведение к изменяющимся условиям;  проектирует  личностно-ориентированную деятельность  путем организации индивидуального образовательного маршрута ученика с учетом его индивидуальной траектории  развития. 

5. Учитель – воспитатель: осуществляет защиту прав ребенка, анализирует социальные условия окружения каждого школьника, проектирует эффективную воспитательную систему работы с классным коллективом.
6. Учитель – исследователь: умеет выявлять проблему, объект, цель и методы исследования в учебной и воспитательной деятельности; знаком с инновационными технологиями в своей области знаний и использует их в практике работы; способен организовать эксперимент; умеет обобщать, описывать результаты исследований.
7. Учитель  как методист владеет приемами отбора, планирования, конструирования и систематизации учебного материала по своему предмету; умеет анализировать и оценивать уроки и внеклассные мероприятия, а так же деятельность школьников; владеет разнообразными формами оценки качества образования школьников; разрабатывает дидактический материал к занятиям; использует приемы активизации познавательной деятельности учащихся, добиваясь результатов.
ЭФФЕКТИВНЫЙ УЧИТЕЛЬ – это профессионал, который умеет выстраивать конструктивное взаимодействие со всеми участниками образовательного процесса.

Примеры проводимых микроисследований.
Микроисследование по теме: 

«Взаимодействие учитель-администрация»

     Цель: определить степень удовлетворенности педагогов взаимоотношениями с администрацией и своим положением в школьном сообществе.

     Методы: анкетирование учителей

Важнейшей характеристикой школ, действующих на уровне "школьного сообщества" является равноправное взаимодействие между всеми участниками процесса обучения - администрацией школ, учителями, учениками и родителями - в их стремлении жить по законам "сообщества". Другими характеристиками являются рефлексия происходящего всеми участниками и экзистенциальный подход к опыту, получаемому в процессе обучения и преподавания, постоянная рефлексия и развитие процесса взаимодействия, свободно согласованная учебная деятельность, отличающаяся всесторонним и легко доступным обучением высокого качества. "Школьное сообщество"; предполагает сотрудничество, взаимосвязь учеников, учителей, администрации и родителей в творческом решении их проблем. Поэтому для нас важным было отдельно определить степень удовлетворенности педагогов взаимоотношениями с администрацией и своим положением в школьном сообществе.  

Результаты исследования:

Таблица 1.

Результаты анкетирования «Взаимодействие учитель-администрация» (2011)

	№
	Вопросы
	Да
	Нет
	Не знаю

	1
	Можно ли считать, что в Вашей школе сложился единый педагогический коллектив?
	41
	-
	7

	2
	Можно ли считать, что все в школе работают по единым задачам и требованиям?
	44
	-
	4

	3
	Довольны ли Вы, как оценивается Ваша работа коллегами?
	38
	2
	8

	4
	Довольны ли Вы, как оценивается Ваша работа администрацией?
	35
	3
	10

	5
	Довольны ли Вы, как оценивается Ваша работа обществом в целом?
	34
	5
	9

	6
	Разделяют ли Ваши взгляды по вопросам организации и содержания обучения Ваши коллеги?
	42
	-
	6

	7
	Разделяют ли Ваши взгляды по вопросам организации и содержания обучения администрация школы?
	40
	-
	8

	8
	Вас беспокоят отношения с коллегами?
	2
	41
	5

	9
	Вас беспокоят отношения с администрацией?
	3
	39
	6


Таблица 2.

Результаты анкетирования «Взаимодействие учитель-администрация» (2012)

	№
	Вопросы
	Да
	Нет
	Не знаю


	1
	Можно ли считать, что в Вашей школе сложился единый педагогический коллектив?
	47
	-
	3

	2
	Можно ли считать, что все в школе работают по единым задачам и требованиям?
	47
	-
	-

	3
	Довольны ли Вы, как оценивается Ваша работа коллегами?
	43
	-
	4

	4
	Довольны ли Вы, как оценивается Ваша работа администрацией?
	44
	-
	3

	5
	Довольны ли Вы, как оценивается Ваша работа обществом в целом?
	40
	4
	3

	6
	Разделяют ли Ваши взгляды по вопросам организации и содержания обучения Ваши коллеги?
	43
	1
	3

	7
	Разделяют ли Ваши взгляды по вопросам организации и содержания обучения администрация школы?
	43
	-
	4

	8
	Вас беспокоят отношения с коллегами?
	-
	42
	5

	9
	Вас беспокоят отношения с администрацией?
	-
	41
	6


     Выводы: Результаты анкетирования показали, что в школе сложился единый педагогический коллектив, который работает по единым задачам и требованиям. Коллектив удовлетворен взаимоотношениями с коллегами, с  администрацией школы. Все участники образовательного процесса принимают законы «школьного сообщества», во главе стоят доброжелательные взаимоотношения, основанные на демократических социальных нормах, ценностях, профессионализме, коллегиальности и автономности, как учителей, администрации, так и учащихся.

Микроисследование по теме: 

«Психологический климат в педагогическом коллективе»

     Цель: изучить психологический климат в педагогическом коллективе

     Методы: анкетирование учителей

     Психологический климат обычно определяется как психологический настрой в коллективе или как устойчивый эмоциональный настрой – в нём соединяются настроения членов коллектива, их переживания, волнения, отношения друг к другу и окружающим событиям. Психологический климат в коллективе зависит от сложившейся в нём системы отношений. Климат называют благоприятным, если в коллективе царит атмосфера доброжелательности, заботы о каждом, доверия и требовательности. Если члены коллектива готовы к работе, проявляют творчество и достигают высокого качества, работая без контроля и неся ответственность за дело. Если в коллективе каждый защищён, чувствует причастность ко всему происходящему и активно вступает в общение. Руководитель в таком случае не является источником угрозы, отношение к нему устанавливается как к члену коллектива, за ним признаётся право принятия значимых для коллектива решений.

     Для изучения психологического климата в коллективе нами была предложена анкета из 20 утверждений, которые нужно было оценить по 5-бальной шкале.

Результаты следующие:

Таблица  1.

Результаты анкетирования педагогов 
«Психологический климат в педагогическом коллективе»
	№
	В какой степени Вы удовлетворены
	Средняя оценка (2011 год)
	Средняя оценка (2012 год)

	1
	Вашей работой в данной школе.
	4,65
	5

	2
	Вашими взаимоотношениями с коллегами (дружбой, товариществом).
	4,85
	5

	3
	Заботой администрации об удовлетворении Ваших нужд.
	4,24
	5

	4
	Готовностью коллег оказать помощь в работе.
	4,53
	4,85

	5
	Настроем в коллективе (его энергичностью, оптимизмом)
	4,41
	4,95

	6
	Культурной и интеллигентной атмосферой в коллективе.
	5
	5

	7
	Тем, в какой мере администрация прислушивается к вашим замечаниям и предложениям, касающихся работы школы.
	4,35
	5

	8
	Совместным отдыхом, культурными мероприятиями.
	4,35
	4,89

	9
	Тем, на сколько доброжелательно и объективно оценивается ваша работа.
	4,65
	4,95


	10
	Отношением коллектива к работе.
	4,85
	5

	11
	Организованностью и порядком работы школы.
	4,74
	5

	12
	Творческой атмосферой в коллективе.
	4,35
	5

	13
	Вашими взаимоотношениями в коллективе.
	4,85
	5

	14
	Согласием и единством действий педагогов.
	4,65
	4,85

	15
	Отношением учащихся к учёбе.
	3,85
	4

	16
	Отсутствием замкнутых группировок в коллективе.
	4,89
	5

	17
	Тем, на сколько рационально используются ваши силы и время на работе.
	4,25
	4,85

	18
	Отсутствием «показухи» и формализма в работе. 
	4,74
	5

	19
	Доверительными, непринуждёнными отношениями между членами коллектива.
	4,47
	4,95

	20
	Тактичным разрешением конфликтов среди коллег.
	4,24
	4,89


Выводы. При подведении итогов анкетирования был сделан вывод о том, что педагогический коллектив школы удовлетворен психологическим климатом в коллективе, дает ему высокую оценку. 

График 2.

     В коллективе между педагогами доверительные, доброжелательные отношения, учителя готовы оказать помощь в работе, довольны организацией и порядком работы школы. Каждый член коллектива уверен в себе, поскольку чувствует себя принятым, знает свои достоинства, свободен в выражении собственного мнения. Каждый педагог знает, что благоприятный климат в учебном заведении оказывает мощное влияние на успехи и неуспехи каждого педагога, и безусловно, влияет на сегодняшнюю жизнь и завтрашние взгляды и деятельность ученика.
Микроисследование по теме: 

«Психологические условия школьной образовательной среды»

     Цель: оценить степень выраженности в образовательной среде учебного заведения следующих психологических факторов: 

1. интенсивность образовательной среды (И); 

2. эмоционально-психологический климат (Э); 

3. удовлетворенность образовательной средой (У); 

4. демократичность образовательной среды (Д); 

5. содействие формированию познавательной мотивации (учебной, профессиональной, творческой), развитию познавательных интересов (М); 

6. удовлетворенность качеством образовательных услуг, предоставляемых образовательным учреждением (КО). 

     Методы: анкетирование учителей, учащихся, родителей.

Методика удобна для применения в группе респондентов, которые получают тексты анкеты и бланки ответов (бланки ответов являются одинаковыми для всех участников образовательного процесса). Каждый психологический фактор образовательной среды представлен тремя вопросами. Полученные в ходе диагностики результаты определяют степень выраженности психологических факторов в образовательном пространстве данной среды.

Проявление психологических условий образовательной среды                                                                                 в отношении учащихся, родителей, педагогов

	Факторы
	Участники образовательного процесса

	
	Учащиеся
	Родители
	Педагоги

	Интенсивность
	проявляется в объеме, сложности учебных заданий, предъявляемых учащимся на уроках и дома, а также в уровне требований к качеству выполнения этих заданий
	проявляется в объеме учебной нагрузки учителей, а также в уровне требований к содержанию и качеству их работы

	Эмоционально-психологический климат
	проявляется в степени психологического комфорта участников образовательного процесса, в особенностях их взаимоотношений, в преобладающем настроении в коллективе и т.п.

	Удовлетворенность
	проявляется в степени удовлетворенности учебным заведением, его значимости и месте в системе ценностей участников образовательного процесса 

	Демократичность
	проявляется в степени демократичности администрации, возможности участвовать в управлении школой, принимать решения, касающихся личных интересов участников образовательного процесса

	Содействие формированию познавательной мотивации
	проявляется в степени педагогического содействия у детей мотивации обучения, познавательных интересов и познавательной активности
	проявляется в степени поддержки и содействия администрации профессиональному росту и повышению квалификации учителей

	Удовлетворенность качеством образовательных услуг
	проявляется в оценке уровня преподавания в школе различных предметных дисциплин, в степени уверенности участников образовательного процесса в достаточности образовательных услуг для поступления выпускников в ВУЗы.


     Данная диагностика проводилась в несколько этапов. Первичный срез проходил в 2008 году. Заключительный этап диагностики прошел в декабре 2010 года (см. график 2). С каждым годом степень выраженности в образовательной среде учебного заведения рассматриваемых психологических факторов становилась выше. Это связано с тем, что в последние годы ситуация в школьном образовании изменилась радикально. Школа приобрела большую свободу и самостоятельность. Образовательная среда – это совокупность условий, организуемых администрацией школы, всем педагогическим коллективом при обязательном участии самих учащихся и их родителей с целью создания оптимальных условий для всестороннего развития личности учащихся и педагогов. Учащиеся сами включаются в решение своих образовательных и социокультурных проблем посредством выработки, с помощью педагогов, собственной индивидуальной образовательной траектории. Родители стали полноправными участниками учебно-воспитательного процесса.  

     Результаты исследования:

График 2.

Результаты анкетирования учеников, учителей, родителей                                                            «Психологические условия школьной образовательной среды» в 2012 году
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Выводы: Данная методика позволила оценить каждый психологический фактор образовательной среды с точки зрения ученика, учителя и родителя. Результаты показали, все участники образовательного процесса (учителя, ученики и родители) удовлетворены интенсивностью нагрузки, качеством образования, эмоционально-психологическим климатом. Школа, по их мнению, является авторитетным учебным заведением в городе и дети, родители и учителя гордятся своим учебным заведением, тем, что они учатся или работают в нем. 

Ученики  находят поддержку и содействие учителей в том, чтобы углубленно изучать интересующие их предметы, а в процессе школьных занятий реализуются их учебные интересы. Не достаточно высокий уровень демократичности образовательной среды говорит о том, что учащимся хочется больше свободы, что соответствует их возрасту, больше неформального общения со значимыми для них учителями и принимать больше участия в управлении школой.
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